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Los programas de posgrado de la

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
de la UAM-Azcapotzalco, 2021.

En el presente documento se lleva a cabo una revisién de los 12 programas de posgrado
que, hoy en dia, conforman la oferta de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
de la UAM-Azcapotzalco. Una de las funciones centrales de las Universidades Publicas
es constituirse en espacios para la formacién profesional y cientifica de los ciudadanos,
para el desarrollo de conocimiento y su contribucién a la comprensién y resolucién de
problemas que afectan a la sociedad en su conjunto, asi como la promocién y difusion
de la cultura. La Universidad Auténoma Metropolitana, desde su fundacién en 1974,
ha contribuido en esas funciones de manera significativa, constituyéndose en una de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) mas importantes del pais.

A lo largo de casi 50 afos de la UAM la expansién de nuevos programas docentes
ha recaido principalmente en el nimero de posgrados con relaciéon a la oferta de
licenciaturas. Hasta el mes de agosto de 2020, lainstitucion contaba con 118 programas
de especializacion, maestria y doctorado, respecto a los 82 programas de
licenciatura. Légicamente, esto fue requiriendo mas recursos, tanto fisicos, como
presupuestales y docentes, asi como recursos humanos capacitados para atender la
parte administrativa. En los Ultimos seis afios, en particular, el tema de los posgrados
tomd una mayor atencién por parte de la Universidad en su conjunto. Las limitaciones
presupuestales desde el gobierno federal, la estabilidad relativa en la proporcion de
profesores de tiempo indeterminado, asi como los rezagos en la infraestructura y el
equipamiento, junto con la necesidad de no descuidar la atencién a las licenciaturas, han
sido factores que han dado pie a reflexiones sobre la situacién actual y futura de los
posgrados con los que cuenta la Institucion. Al mismo tiempo, se ha sefialado en varios
momentos que, la légica de aparicién de estos programas, en gran medida impulsada
por nucleos académicos en sus trayectorias de desarrollo, no ha sido, en la mayoria
de los casos, planificada, por lo tanto, tampoco, desde esta perspectiva, ha estado
sujeta a revisiones continuas respecto a su desempefio, su vigencia y su pertenencia
académica actual. Adicionalmente, el principal elemento de referencia para establecer
el “éxito” de los programas ha sido su participacion, continuidad y clasificacion dentro
de los programas de reconocimiento CONACYT (actualmente el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad -PNPC).

La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades (DCSH) fue pionera al impulsar uno de
los primeros posgrados ofrecidos por la UAM-Azcapotzalco, hacia finales de los afios



ochenta del siglo XX. Desde ese momento, en 1989 con el primer programa la Maestria
en Economia y, hasta 2020, con un programa de reciente creacion el Doctorado en
Intervencién en las Organizaciones, la DCSH cuenta con 12 programas de posgrado
vigentes (uno mas en proceso de aprobacion en Colegio Académico), ocho reconocidos
dentro del PNPC. Tanto los programas con mayor trayectoria hasta los de reciente
creacion, han sido aprobados por las distintas instancias colegiadas de la universidad,
cumpliendo con los requerimientos académicos y administrativos establecidos en la
legislacion, pero, principalmente, han sido todos ellos proyectos sustentados por su
pertinencia académica.

Este documento presenta una revisiéon de la trayectoria y contexto actual de los
posgrados de la DCSH, pero fundamentalmente se plantean elementos de reflexion
prospectiva que contribuyen a establecer los desafios y las oportunidades de dichos
programas en el mediano y largo plazos.



. Los Posgrados de la Division de
Ciencias Socialesy Humanidades (DCSH)

1.1 Los Posgrados de la DCSH, Participacion en la UAM

Posgrados

Especializaciones
Maestrias
Doctorados*

Total

* Se incorpora el Doctorado en Intervencién de las Organizaciones de la DCSH, de reciente creacién y que entrd en vigor
en el trimestre 21-I.



1.2 Ao de Creacién de los Posgrados de la DCSH

Tabla 2

Programas de posgrado de la DCSH, fecha de creacion e inicio de actividades

Nombre del programa

Especializacion en Economia y

Aprobacién Colegio
Académico
Sesion 443 Acuerdo 443.6 (07

Trimestre de inicio
primera generacion

Convocatoria

Gestion del Agua de junio de 2018) Primavera de 2019 Anual
Especializacion en Literatura Sesion 148 Acuerdo 1484 (16 ~
Mexicana del Siglo XX de junio de 1994) Otofio de 1994 Anual

Ny e y A criterio
EspeC|aI||lzaC|on en Sociologia de la Sesion 252 Acuerdo 2524 (26 Otofio de 2004 del Comité
Educacion Superior de febrero de 2004) Rt

Académico
Maestria en Derecho Sesion 394 Acuerdo 394.8 (17 Invierno de 2017 Bienal’
de mayo de 2016)

. . Sesion 97 Acuerdo 974 (20 y . .
Maestria en Economia 28 de junio de 1989) Invierno de 1990 Bienal
Maestria en !_iteratura Mexicana Sesliorlw 338 Acuerdo 338.8 (21 Otofio de 2012 Bienal
Contemporanea de julio de 2011)

Maestria en Planeacion y Politicas Sesion165 Acuerdo 1654 (9 :

Metropolitanas de noviembre de 1995) Invierno de 1996 Anual
Maestria en Ciencias Sesion 387 Acuerdo 387.5 (17 Invierno de 2017 Bienal
Administrativas® de diciembre de 2015)

Doctorado en Ciencias Sesién 387 Acuerdo 387.5 (17 Invierno de 2017 Bienal
Administrativas? de diciembre de 2015)

Maestria en Ciencias Econdémicas’ Sesl|orlw 208 Acuerdo 2086 (16 Invierno de 2000 Anual

de julio de 1999)

Doctorado en Ciencias Sesion 208 Acuerdo 208.6 (16 ,

Econdémicas? de julio de 1999) Invierme € 2000 Finle!

. o Sesion 260 Acuerdo 260.3 (22 ~ .

4
Maestria en Sociologia S neviel ¢ 004 Otofio de 2005 Bienal
o Sesién 260 Acuerdo 260.3 (22 ~ .
4
Doctorado en Sociologia e el G0 004 Otofio de 2005 Bienal
Sesion 281 Acuerdo 281.11
. L 5 ~ .
Maestria en Historiografia 30 de oo ¢ 2005) Otofio de 2007 Bienal
Sesion 281 Acuerdo 281.11
L . ~ .
Doctorado en Historiografia 30 de noviamlbre < 2005) Otofio de 2007 Bienal
Doctorado de Intervencion en las  Sesiéon 480. Acuerdo 480.7 Otofio de 2020 Bienal

Organizaciones

(17 de julio de 2020)

Fuente: Coordinacién de Posgrado, DCSH, UAM-Azcapotzalco.

' Bienal: cada dos afios. 2Este Plan y Programas de Estudios de Posgrado (PyPEP) ante el Colegio Académico se denomina:
Posgrado Integral en Ciencias Administrativas. > Este PyPEP ante el Colegio Académico se denomina: Mastria y Doctorado
en Ciencias Econémicas. Programa compartido entre Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco. * Este PyPEP ante el Colegio
Académico se denomina: Maestria y Doctorado en Sociologia. ® Este PyPEP ante el Colegio Académico se denomina:
Posgrado en Historiografia



La DCSH cuenta con algunos de los primeros
programas de posgrado ofrecidos por la UAM,
desde finales de los afios ochenta e inicio de los afios
noventa del Siglo XX. La Maestria en Economia (me),
la Especializacion en Literatura Mexicana del siglo
XX (elmsxx) y la Maestria en Planeacién y Politicas
Metropolitanas (mppm), fueron los tres primeros
posgrados creados en la DCSH (tabla 2). En esos
momentos, varios de los programas tuvieron una
funcién importante en la formacién de profesores,
para elevar su habilitacién a nivel de maestria y
potenciar asf la calidad docente y de investigacién
de la planta académica de la universidad. A medida
que se fortalecieron los programas, se estimularon
proyectos dirigidos a ofrecer competencias
profesionales (especializaciones) y se escalé también
hacia programas para la formacién de investigadores
(doctorados). Desde 1990 hasta 2020, el ritmo
promedio de nueva oferta de programas de
posgrado ha sido en torno a tres nuevos programas
cada diez afios, en promedio. En el segundo decenio
del Siglo XXI, se crearon otros tres programas: La

Maestria en Derecho (md), la Especializacion en
Economia y Gestién de Agua (eega) y el Posgrado
Integral en Ciencias Administrativas (pica). En el afio
2020 el Colegio Académico aprobd el Doctorado
en Intervencion en las Organizaciones (dio), (Sesién
480. Acuerdo 480.7, 17 de julio de 2020, entré en
vigor en el trimestre 21-l). La Especializacién en
Etnografia Politica y Espacio Publico (eepep), estd
en su etapa de andlisis, discusién y, en su caso,
aprobacién en el Consejo Académico, de ser
aprobada entrard en vigor o empecerd a operar
en el trimestre 22-Primavera. De esta forma
en 2022 la DCSH contara con 13 programas de
posgrado. Recientemente se ha manifestado la
intencién de elaborar una propuesta de Programa
de Doctorado en Derecho, integrado a la Maestria
en Derecho. De la misma forma, la especializacion
eega ha manifestado su interés por escalar a un
programa de maestria y un grupo de profesores del
Departamento de Humanidades esta formulando
una propuesta de Doctorado en Literatura

Latinoamericana Contemporanea.

1.3 Adecuaciones o Actualizaciones de los Posgrados de la DCSH

Tabla 3

Programas de posgrado DCSH, fecha de tltima adecuacidon o modificacion del plan y

programas de Estudio

Nombre del programa

Especializacién en Economfa y Gestion del
Agua

Especializacion en Literatura Mexicana del
Siglo XX

Especializacion en Sociologfa de la Educacion
Superior

Maestrfa en Derecho

Adecuacién o Modificaciéon

Ninguna, desde su creacion
(7 de junio de 2018)

Ninguna, desde su creacion.
(26 de febrero de 2004)

Ninguna, desde su creacion.
(17 de mayo de 2016)

Vigentes a partir de

2018, Primavera

Sesién 465. Acuerdo 465.8
(16 de octubre de 2019)’

2019, Otofio

2004, Otofio

2017, Invierno

Sesién 458. Acuerdo 458.A

Maestrfa en Economia

(6 de junio de 2019)

Maestria en Literatura Mexicana
Contemporéanea

2019, Invierno

Sesién 398 Acuerdo 398.A
(8 de junio de 2016)

2016, Otofio



Nombre del programa

Maestria en Planeacion y Politicas
Metropolitanas

Maestria en Ciencias Administrativas?

Doctorado en Ciencias Administrativas?

Maestria en Ciencias Econdmicas®

Doctorado en Ciencias Econémicas®

Maestria en Sociologia*

Doctorado en Sociologia*

Maestria en Historiografia®

Doctorado en Historiografia®

Doctorado en Intervencion en las
Organizaciones

Adecuacién o Modificaciéon

Sesién 398 Acuerdo 398.A
(8 de junio de 2016)

Ninguna, desde su creacion.

(17 de diciembre de 2015)

Ninguna, desde su creacion.

(17 de diciembre de 2015)

Sesién 447 Acuerdo 447.A
(25 de julio de 2018)

Sesién 447 Acuerdo 447.A
(25 de julio de 2018)

Sesién 402 Acuerdo 402.A
(14 de octubre de 2016)

Sesién 402 Acuerdo 402.A
(14 de octubre de 2016)

Sesién 463. Acuerdo 463.7
(24 de julio de 2019)"

Sesién 463. Acuerdo 463.7
(24 de julio de 2019)"

Sesién 480. Acuerdo 480.7
(17 de julio de 2020)

Vigentes a partir de

2016, Otono

2017, Invierno

2017, Invierno

2019, Invierno

2019, Invierno

2017, Invierno

2017, Invierno

2020, Primavera

2020, Primavera

2020, Otoho

Fuente: Coordinacién de Posgrado, DCSH, UAM-Azcapotzalco.

'En el caso de estos Planes y Programas de Estudios de Posgrado (PyPEP) se trata de una Modificacion.
’Este PyPEP ante el Colegio Académico se denomina: Posgrado Integral en Ciencias Administrativas.
3Este PyPEP ante el Colegio Académico se denomina: Maestria y Doctorado en Ciencias Econémicas.
“*Este PyPEP ante el Colegio Académico se denomina: Maestria y Doctorado en Sociologia. *Este PyPEP
ante el Colegio Académico se denomina: Posgrado en Historiografia.

En los dltimos 7 afios en la DCSH, a iniciativa de
los propios programas e impulsado por la propia
Division, se llevaron diversos trabajos entre los
nucleos académicos respectivos para revisar los
planes y programas de estudio. Lo que conllevd a
propuestas de adecuacion o modificacion de los
contenidos de los posgrados. De esta manera,
casi todos los programas ajustaron de manera
importante su estructura (tabla 3). Actualmente,
La Maestria en Derecho (md) estd en proceso
de revision de su plan y programas de estudio.
Esta evaluacién continua ha permitido que los
posgrados, a través de los arreglos a contenidos de

programas o bien a adecuaciones en las directrices
de los planes de estudio, mantengan vigentes los
temas, la bibliografia y las lineas de investigacion
para la habilitaciéon profesional y de investigacion
de los alumnos. Este proceso ha permitido, por
un lado, conservar la pertinencia académica y
social de los posgrados, por otro, fortalecer y
consolidar su reconocimiento y, a su vez, para ocho
de los programas, mantener su continuidad como
programas de calidad reconocidos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC-
CONACYT).



1.4 Los Posgrados de la DCSH, UAM-A, y el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC-CONACYT)

Tabla 4
Programas de Posgrado de la DCSH 2021

Nombre Sigla Tipo PNPC Nivel
Especializacion en Economia y
. eega Profesional No
Gestion del Agua* g
Especializacion en Literatura : . :
P . elmsxx Profesional Si Consolidado
Mexicana del Siglo XX
Especializacion en Sociologfa de la .
el . g esesup Profesional No
Educacién Superior
Maestria en Derecho md Investigacion Si Reciente creacién
Maestria en Economia me Investigacion Si En desarrollo
Maestria en Literatura Mexicana o .
, mimc Investigacion Si En desarrollo
Contemporéanea
Maestria en Planeacion y Politicas o . .
. Y mppm Investigacion Si Consolidado
Metropolitanas
Maestrfa y Doctorado en Ciencias L . .
i .y mdce Investigacion Si M, consolidada; D, en desarrollo
Econdmicas
Maestria y Doctorado en Sociologia mds Investigacion Si Consolidado ambos niveles
Posgrado en Historiografia phg Investigacion Si M, en desarrollo; D, consolidado
Posgrado Integral en Ciencias ica Investigacidn No
Administrativas** P e
Doctorado en Intervencién de las : o
dio Investigacion No

Organizaciones***
Fuente: Coordinacién de Posgrado, DCSH, UAM-Azcapotzalco.
*Programa de reciente creacion (2019), **Programa de reciente creacion (2017), #**Programa de reciente creacién, entra
en vigor en 2021 Invierno. El pica, proximo a participar en Convocatoria PNPC.

De los 12 programas de posgrado vigentes, ocho estdn incorporados al PNPC-CONACYT, los cuales
han mantenido su continuidad con ese reconocimiento a lo largo del tiempo. De las tres especializaciones
de la DCSH, sélo la Especializaciéon en Literatura Mexicana del siglo XX (elmsxx) esta incorporada al
PNPC (Tabla 2). La Especializacién en Sociologia de la Educacion Superior (esesup) y la Especializacién
en Economia y Gestion del Agua (eega), por las caracteristicas de sus solicitantes, quienes buscan un



mejoramiento en sus competencias profesionales
sin abandonar sus empleos, cubren una demanda
importante de alumnos que no pueden dedicar
exclusividad de tiempo completo, razén por la
cual no estén incorporados al PNPC. En el caso
de esesup, en un periodo formé parte de dicho
Programa de CONACYT, sin embargo, por lo
expuesto anteriormente el nlcleo académico
de esta especializacion decidié no solicitar becas
CONACYT, dado el perfil de sus solicitantes. Por su
parte, de las 8 maestrias de la DCSH, cuatro forman
parte de Programas Integrados, en niveles maestria
y doctorado (mds, phg, mdce y pica). Al mismo
tiempo, dos de dichos programas, son sustentados
por tres unidades (Azcapotzalco, lztapalapa y

Xochimilco -mdce y pica). Asimismo, en diferentes
momentos, la DCSH, ha sido sede de un programa
registrado en la Unidad lztapalapa, la Maestria y
Doctorado en Estudios Organizacionales, dentro
del Departamento de Administracion.

A excepcion de las dos especializaciones que,
como se comentd, atienden un perfil de alumnos
con dedicacién de tiempo no integral, el Posgrado
Integral en  Ciencias Administrativas, que
probablemente en 2022 solicite su incorporacién
al PNPC, y el Doctorado en Intervenciéon en las
Organizaciones, que inicié en el trimestre 21-1, los
demds programas han mantenidos continuidad y
solidas trayectorias dentro del PNPC.



Il. Trayectoria y Desempefio de los

Posgrados de la DCSH?

Las especializaciones tienen como propdsito
ofrecer herramientas para el mejoramiento de
competencias en el ambito laboral. Son programas
con duracion de un afo lectivo y atienden
principalmente a interesados que procuran una
capacitacién profesional sin abandonar sus empleos,
por lo cual no son alumnos de tiempo completo.
La division cuenta con tres especializaciones; la
Especializacién en Literatura Mexicana del Siglo
XX (elmsxx), la Especializacién en Sociologia de
la Educacién Superior (esesup) y la Especializacion
en Economia y Gestién del Agua (eega). La
Especializacién en Literatura Mexicana del Siglo
XX es un caso especial: fue el segundo programa
de posgrado ofrecido en la DCSH (1994), a lo largo
del tiempo ha logrado atender a una demanda de
interesados que pueden dedicar tiempo completo
y cumplir con los requisitos del PNPC, por lo
cual ha mantenido una prolongada permanencia
como programa de calidad de CONACYT. La
Especializacion en Sociologia de la Educacién
Superior (2004), formé parte del PNPC, sin

embargo, como se indicd, sus principales solicitantes
son personal que trabaja en instituciones de
educacién media y superior, vinculadas a la gestién,
quienes sélo pueden dedicar tiempo parcial. Por
este perfil, en gran medida el ndcleo académico
decidié no ajustarse a los requisitos CONACYT
y mantener la atencién a este perfil de demanda,
que ha sido importante para la profesionalizacién
en esta linea temadtica. La Especializacién en
Economia y Gestién del Agua (2018), tuvo como
antecedente un convenio con la Comisién Nacional
del Agua (Conagua) para fomentar los programas
académicos relacionados con la gestion del agua
en México. De la misma manera que esesup, el
perfil de solicitantes en esta especializacion es de
dedicacion parcial, si bien existe la intencién de
formar parte del PNPC. Cabe sefalar que elmsxx
mantiene un vinculo académico muy estrecho con
la Maestria en Literatura Mexicana Contemporéanea
y la Especializacion en Economia y Gestion del Agua
tiene como proyecto de mediano plazo incorporar
una maestria en la misma tematica.



2.1.1 La Especializacion en Literatura
Mexicana del Siglo XX

Es uno de los posgrados iniciales de la DCSH, sus
convocatorias sonanuales. Desde 1994 hasta la fecha
han atendido a 27 generaciones (ver documento
prospectivo elmsxx), que en términos absolutos
representan en torno a 400 alumnos graduados
a lo largo de ese periodo. Esta especializacion, no
obstante ser profesionalizante, ha logrado otorgar
un énfasis formativo metodolégico para el andlisis
y la investigacion de los temas objeto de estudio
[2) Critica, teoria y didactica de la literatura, b)
Poesia mexicana del siglo XXy contemporanea, c)
Narrativa mexicana del siglo XXy contemporanea,
d) Teatro mexicano del siglo XXy contemporaneo,
e) Ensayo mexicano del siglo XXy contemporaneo].
El programa y el plan de estudios han sido revisados
continuamente para mantener su vigencia: ha
contado con tres adecuaciones (1996, 2001 y 2007)
y una modificacién (2019). La especializacién desde
su incorporacion al PNPC, en 2009, ha mantenido
su continuidad como posgrado de excelencia.
Actualmente es reconocido como un programa
consolidado.

2.1.2 La Especializacién en Sociologia
de la Educacién Superior

Desde su creacion, en 2004, este programa ha
atendidoa 10 generaciones (120 alumnos) formando
profesionales para estudiar los problemas de la
educacion superior, los fendmenos de los procesos
universitarios y de las instituciones asociadas,
desde una perspectiva sociolégica (ver documento
prospectivo). Especificamente han atendido a un
grupo de individuos interesados en estos temas,
pero que mantienen sus vinculos laborales en activo,
por lo que no tienen una dedicacién exclusiva y de
tiempo completo. Esta ha sido la principal razén
por la cual este programa, a pesar de que formd
parte del PNPC, dejé de renovar su pertenencia
a dicho programa de CONACYT. En sus ultimas
cuatro generaciones, ha registrado una eficiencia
terminal promedio de 66% y es un programa que a
lo largo de estos afos ha alcanzado un importante
reconocimiento Yy prestigio social entre el medio

académico y en el campo de profesionales de la
Educacién Superior en México.

2.1.3 La Especializaciéon en Economia y
Gestion del Agua

Esta especializacion es de reciente creacion, su
primera generacién dio inicio en el trimestre 2019-
P. Esta especializacién surgié de la necesidad de
contar con profesionales dedicados a comprender
y resolver problemas hidricos con un enfoque
integral, teniendo especial relevancia la dimensién
econdmica para lograr una gestion sustentable de
dichos recursos. El antecedente fue un proyecto
de investigacion multidisciplinario (fondo sectorial
SEMARNAT-CONACYT, 2012), el cual propicid
un convenio con la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA), para desarrollar especialistas en este
tema. Al igual que esesup no estd incorporado al
PNPC porque atiende una poblacién interesada
en mejorar sus competencias (sobre gestién
econémica del recurso agua) pero que trabaja y
no puede dedicar tiempo completo. Dos lineas de
conocimiento son planteadas: economia del agua y
sustentabilidad hidrica. En las dos generaciones se
han incorporado a 16 alumnos, con una eficiencia
terminal por encima del 70%. Dada la relevancia
del objeto de estudio, en el mediano plazo, este
programa tiene contemplado la reformulacion hacia
un programa de maestria, con una orientacién
hacia la investigacién, y fortaleciendo el caracter
multidisciplinario del programa.

Los tres programas de especializacion de la
DCSH han atendido una demanda social para la
construccién de competencias profesionales, que
ha sido relevante por el tipo de temas que atienden,
acompafiado de un reconocimiento derivado de
la calidad en la formacién de los egresados. Los
posgrados esesup y eega, dado el perfil de sus
solicitantes, con vinculos laborales y dedicacién
parcial, no forman parte del PNPC, por su parte,
elmsxx, encontré un nicho en el cual es posible
cubrir los requisitos CONACYT, con alumnos de
dedicacién integral, y ofrecer una alta calidad en las
competencias profesionales de sus egresados.



2.2 Las Maestrias

Como se indicd, la DCSH cuenta con ocho programas de maestria, el nivel de mayor oferta entre los
posgrados proporcionados por la Division. De esas ocho maestrias, cuatro forman parte de programas
integrados que incluyen el nivel de doctorado: mdce, mds, phg y pica. A excepcién de la maestria del
Posgrado Integral en Ciencias Administrativa, el resto de las maestrias (siete) son reconocidas como
maestrias de calidad en el PNPC-CONACYT, manteniendo en los Ultimos afios su continuidad y con un
amplio espectro de aceptacion y reconocimiento por su calidad.

2.2.1 La Maestria en Economia

La Maestria en Economia fue el primer posgrado
aprobado en la DCSH (1989), sus convocatorias son
bienales, y desde ese afio a la fecha se han promovido
a 16 generaciones, que ha implicado una poblacién
de poco mas de 240 alumnos. En una primera etapa
este programa estuvo adscrito como un programa
de orientacién profesionalizante (donde alcanzé
el nivel de consolidado), dados sus contenidos y
composicién académica, se fue orientando cada vez
mas en la formacion de egresados enfatizando sus
competencias como investigadores. Actualmente,
es un posgrado considerado en desarrollo. En
ambas etapas, ha mantenido su reconocimiento
en el PNPC-CONACYT. Desde su gestacion
se fundamentd su pertinencia académica, al ser
de los primeros posgrados en el pais en formar
alumnos en contenidos alternativos a los programas

tradicionales en economia: ofreciendo formacién
en temas de empresas, finanzas e innovacién y en
historia econémica. Un rasgo de este programa
es su promociéon para que los alumnos realicen
estancias de investigacién en instituciones como
CEPAL, CEMLA y CONACYT. En las ultimas seis
generaciones (2007-2019), ha mantenido una tasa de
eficiencia terminal promedio de 76.2%. Los egresados
cuentan un amplio reconocimiento cuando estos se
incorporan al mercado laboral o dan continuidad a
sus estudios de doctorado. El 58% de los egresados
consigue empleo en los seis meses posteriores al
cumplimiento del programa. Actualmente 79% de
los alumnos egresados cuenta con trabajo y el 73%
afirma que existe una alta relacion entre la actividad
laboral que desempefian y el conocimiento adquirido
en el programa de estudio.

13



2.2.2 La Maestria en Planeacién y Politicas Metropolitanas

La Maestria en Planeacién y Politicas Metropolitanas tuvo su antecedente en la Division
de Ciencias y Artes para el Disefio (en 1986, se llamaba Maestria en Planeacién
Metropolitana), en donde colaboraban profesores de la DCSH. En el afio de 1996, se
propuso este plan de estudios, ahora bajo la tutela de la DCSH, en donde se destaca
una propuesta enfocada en formar investigadores en temas relacionados con las areas
urbanas y los espacios metropolitanos. Desde 1996 hasta la fecha se han promovido
16 generaciones, en convocatorias anuales, atendiendo a una poblacién en torno a
200 alumnos.? La maestria se incorporé al PNPC desde 2002, reconocimiento que ha
mantenido hasta hoy, de manera ininterrumpida, alcanzando el estatus de programa
consolidado. La propuesta del programa y sus contenidos destacan su originalidad y
pertinencia académicas, concentradas en cuatro campos de conocimiento: Dindmica
socio espacial, economia y estructura urbana, Gobierno, politicas publicas y sociedad
civil, Practicas urbanas, habitat y poblacién e Historia urbana. La formacién obtenida por
sus egresados les permite capacidades de investigacién para entender la complejidad de
la realidad metropolitana en términos juridicos, administrativos, econémicos, sociales y
territoriales, lo cual la destaca de otros programas de maestria afines. La tasa de eficiencia
terminal se ha mantenido en porcentajes por encima del 70%, en promedio, aunque
como a todos los programas de posgrado, la huelga de 2019 y los cambios derivados de
la pandemia en 2020, afectaron la trayectoria de egreso. Entre los aspectos destacados
es que los alumnos han participado en ejercicios de planeacién urbana (intervencién
en barrios, planeacién participativa, programas comunitarios, entre otros en el Valle de
México y el Estado de México), asi como en investigaciones con publicaciones en libros
colectivos.

2.2.3 La Maestria en Literatura Mexicana Contemporanea

La Maestria en Literatura Mexicana Contemporanea inicié en el trimestre otofio
de 2012, sus convocatorias son bienales, contando hasta el momento con cuatro
generaciones. Es un programa en desarrollo, con perfil de investigacién, que forma
parte del PNPC-CONACYT. Desde su gestacion esta maestria propuso contenidos
en su plan y programa de estudios que lo ha distinguido de otras maestrias sobre
literatura mexicana. Por un lado, enfatizar la formacién de sus alumnos en la didactica
literaria y, por otro, incorporar competencias para el estudio de las nuevas formas
literarias en el escenario de las tecnologias de la informacién y la comunicacion. Sus
generaciones se han constituido de 18 alumnos en promedio, alcanzando una poblacién
matriculada en torno a 70 alumnos hasta el momento. En términos de la eficiencia
terminal, la trayectoria arroja un 58% en promedio. Se caracteriza por una intensa
actividad académica en donde docentes, pero sobre todo los alumnos participan como
ponentes en diversos seminarios y congresos nacionales y extranjeros. La maestria
cuenta con convenios especificos de colaboracién; uno con Instituto Caro y Cuervo
de Colombia. Otro con la Universidad del Atlantico, Colombia. Ambos convenios
establecen intercambios de movilidad para alumnos y profesores y de realizacién de
eventos académicos de manera conjunta (firmados en 2019-2020). Por otra parte,
los profesores participantes en la Maestria en Literatura Mexicana Contemporanea

3 Estas cifras corresponden al periodo que va desde el afio 2000 hasta el 2021.



estan preparado un nuevo programa de Doctorado en Literatura Latinoamericana
Contemporanea, se analiza en un esquema integrado junto al nivel de maestria,

2.2.4 La Maestria en Derecho

Esta maestria, junto con la Maestria en Ciencias Administrativas, del Posgrado Integral
en Ciencias Administrativas, son las mas recientes (2017). La Maestria en Derecho fue
uno de los programas mas esperados por muchos solicitantes, al igual que la licenciatura
ha tenido una alta demanda. Las convocatorias se publican bienalmente y en este afio,
2021, tendra su tercera generacién. El programa se incorpord, hacia finales del 2019,
al PNPC como programa de reciente creacion. El objetivo es formar profesionales e
investigadores del derecho para la solucién de problemas de caracter juridico, desde
una perspectiva interdisciplinaria, en los siguientes campos de conocimiento: Derecho
Ambiental; Derecho Penal y Politica Criminal; Derecho Politico, Social-Laboral; Derecho
Rural; Derechos Humanos y Derechos de los Pueblos Indigenas. Las primeras dos
generaciones han contado con 36 y 35 alumnos matriculados, respectivamente. La
huelga de 2019 y el periodo de pandemia afectaron las trayectorias de egreso, por lo
que hasta el mes de febrero del presente afio se han graduado dos alumnos y cuatro
se encuentran en proceso de realizar sus examenes de grado. El programa, como se
indicara mas adelante, estd desarrollando ajustes en los contenidos y procedimientos
para corregir el desempefio de los alumnos y los resultados de egreso obtenidos hasta
el momento.

Las otras cuatro maestrias que forman parte de los posgrados de la DCSH estan
incorporadas a programas integrados que cuentan con el nivel de maestria y doctorado:
la Maestria y Doctorado en Sociologia (mds), el Posgrado en Historiografia (phg), la
Maestria y Doctorado en Ciencias Econdmicas (mdce) y el Posgrado Integral en Ciencias
Administrativas (pica). Por otra parte, los dos uUltimos programas integrados (mdce
y pica) son compartidos y gestionados de manera inter-divisional, con las unidades
de Iztapalapa y Xochimilco. En la siguiente seccién se consideran dichos programas
revisando ambos niveles (maestria y doctorado).



2.3 Las Maestrias y Doctorados en

Programas Integrados

2.3.1 La Maestria y Doctorado
en Ciencias Econémicas

La Maestria y Doctorado en Ciencias Econdmicas
fue el primer programa integrado de la DCSH
(2000) y, ademds, un proyecto compartido con
las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades
de Iztapalapa y Xochimilco, aprovechando las
competencias de los distintos nucleos académicos
de cada una de ellas. Las convocatorias son anuales
para ambos niveles, maestria y doctorado. El
objetivo del programa es formar profesionales e
investigadores, en sus niveles maestria y doctorado,
que sean capaces de profundizar en el andlisis
de los fundamentos, limites y alcances de las
principales escuelas del pensamiento econdmico,
de tal forma que puedan realizar aportaciones al
desarrollo tedrico de la disciplina econémica y que
ademas puedan tener investigacién con un impacto
en el dmbito social. Las lineas de investigacion
que se ofrecen son: Economia ecoldgica,
medio ambiente y desarrollo rural; Empresas,
innovacion, productividad y finanzas; Desarrollo,
politicas, instituciones e historia econdmica;
Macroeconomia: teorfa, dindmica y crisis; Teoria
econdmica y su critica: marcos analiticas clasicos,

marxistas y neoclasicos; Economia internacional
e integracion econémica. Ambos niveles forman
parte del PNPC-CONACYT; la maestria como
consolidada y el doctorado en desarrollo. Si bien
son programas articulados, la maestria tiene
una salida independiente, aunque algunos de
sus egresados dan continuidad hacia el nivel de
doctorado. La maestria fortalecié su desempefio
en los Ultimos siete afos, logrando mejoras en su
estructura y contenido y elevando sustancialmente
los resultados de eficiencia, por ejemplo, en las
cuatro generaciones entre 2015 y 2019, la eficiencia
terminal fue en promedio de 71%. Por su parte, el
nivel doctorado, ha ido mejorando su desempefio,
aunque a un menor ritmo, para las Ultimas cuatro
generaciones entre 2013 y 2019, la eficiencia
terminal promedio fue de 40%. La mejora en la
trayectoria de la maestria y doctorado en ciencias
econémicas ha respondido a los ajustes del plan y
programa de estudios, al fortalecimiento del nucleo
académico y a la implementacién de mecanismos
de formulacién, seguimiento y culminacién de las
tesis de los alumnos.
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2.3.2 La Maestria y Doctorado en Sociologia

La Maestria y Doctorado en Sociologia inicid en el trimestre 2005-O, aunque no
es propiamente un programa integrado, existe una importante articulacion entre la
maestria y el doctorado. En este caso, las convocatorias son anuales, sélo que de
manera alternada; un afio para el nivel de maestria y otro afio para el nivel de doctorado.
Desde ese afno hasta el 2020, el programa ha contado con ocho generaciones en el
nivel de maestria y 8 generaciones en el nivel doctorado. Se ha posicionado de manera
importante entre los principales posgrados de sociologia que se ofrecen en el pais. Su
objetivo es ofrecer una formacién profesional orientada a la capacitacién en actividades
de investigacion, tedricos, metodoldgicos y empiricos, de alto nivel, de tal manera que los
alumnos adquieran los conocimientos especializados en diversas areas de la sociologia y
puedan desempefarse eficazmente, en distintos espacios profesionales, y en el campo
de la investigacion. El programa cuenta con seis campos de conocimiento: Sociedad
y territorio; sociologia de la educacién superior; teoria y pensamientos socioldgicos;
sociedad y nuevas tecnologias; sociologia politica y estudios de género; Y, sociologia
rural. Ambos niveles, maestria y doctorado, fueron reconocidos como programas de
calidad por el PNPC desde el afio 2009, actualmente estan considerados, ambos, como
posgrados consolidados.

2.3.3 El Posgrado en Historiografia

El Posgrado en Historiografia tiene su primera generacién en el trimestre de otofio del
2007. Este posgrado lanza convocatorias bienales en sus dos niveles, maestria y doctorado.
Es un programa que en su concepcién inicial integraba también el nivel de especializacion,
sin embargo, por los bajos niveles de demanda se reestructurd para sélo mantener
la maestria y el doctorado (2019). El objetivo del programa es formar, en el nivel de
maestria, profesionales en historia, teoria de la historia e historiografia para la generacion
y socializaciéon de conocimientos, en éstas mismas lineas, para el nivel de doctorado, se
busca formar investigadores de alto nivel capaces de realizar investigaciones originales,
con enfoque critico y multidisciplinario que contribuyan al desarrollo de conocimiento en
este grupo de disciplinas: Teoria de la Historiografia, Historiografia Politica e Historiografia
Cultural. Su pertinencia académica y social se debe a que, ademas de ser el Gnico posgrado
en México dedicado especificamente a los estudios historiograficos, esto es, al andlisis
de las representaciones del pasado y sus transformaciones a través del tiempo, cuenta
con una planta académica sélida y calificada, y ha sido un programa original, ya que ha
combinado exitosamente esquemas pedagdgicos semipresenciales desde su creacién. El
programa estd incorporado al PNPC-CONACYT, la maestria es considerada programa
en desarrollo y el doctorado como un programa consolidado. La maestria en historiografia
ha contado con siete generaciones a la fecha, con una matricula promedio de nueve
alumnos. La tasa de eficiencia promedio ha sido de 66%. Por su parte el nivel doctorado,
también con siete generaciones hasta el momento, ha tenido una media de alumnos
inscritos por generacion también de nueve alumnos, mientras que la tasa de eficiencia
terminal promedio ha sido de 63%. En 2019 se aprobaron las modificaciones al plan y
programa de estudios, que incluyeron ajuste de contenidos, actualizaciéon tematica, con
UEA optativas, que mejoraron la flexibilidad de opciones para los alumnos y se agilizé el
proceso de transicién desde la maestria hacia el doctorado para los alumnos interesados



en dar continuidad a sus estudios. El Posgrado en
Historiografia ha ampliado de manera significativa la
movilidad de los alumnos, al mismo tiempo es muy
activa en la participacién en congresos y seminarios
nacionales e internacionales. Ha diversificado su
presencia en varias redes de investigacion y cuenta
con una sélida retroalimentacion entre sus proyectos
de investigacion y las actividades docentes con los
alumnos, factor que ha sido central para mantener el
reconocimiento de este programa de estudios.

2.3.4 El Posgrado Integral
en Ciencias Administrativas

El Posgrado Integral en Ciencias Administrativas es
el segundo programa de posgrado de la divisién de
ciencias sociales que escompartido consusinstancias
pares en lztapalapa y Xochimilco. Su primera
generacion, en ambos niveles maestria y doctorado,
inicié en el trimestre 2017 invierno. En especifico,
a nivel maestria, el objetivo es formar profesionales
en el campo de las Ciencias Administrativas para el
ejercicio de actividades de investigacion o desarrollo
orientados a la generacién de conocimientos
originales. Para el caso del doctorado, el
objetivo especifico es formar investigadores con
conocimientos tedricos y metodoldgicos solidos
desde una amplia perspectiva socioeconémica
de los fendmenos administrativos. Dentro de los
aspectos principales de su pertinencia académica

se encuentran la recuperaciéon de las tradiciones
disciplinarias en México de Administracién de
Empresas y de  Administracién Piblica en un solo
programa, ampliando su campo de trabajo para
estudiar la diversidad de dindmicas administrativas
de los ambitos econdmicos, gubernamentales y
sociales, asi como la generacién de conocimiento
interdisciplinario propio que dé cuenta de los
contextos econémicos y socioculturales nacionales,
superando la mera réplica de modelos y técnicas
administrativas. El programa propone seis lineas
generales de conocimiento: Areas funcionales,
Capital Humano, Finanzas, Marketing, Operaciones
e Informatica; Direccion Estratégica y Gestion
Socioeconémica; Gestion y Politicas Publicas en
los diferentes ambitos de gobierno; Desarrollo
econdémico, social y sustentable: globalizacion y
gobernabilidad; Contextos socioculturales de las
empresas Yy las instituciones; Aspectos filosoficos,
epistemoldgicos y éticos de la Administracion. Hasta
el momento han contado con dos generaciones
en ambos niveles. En los procesos de seleccién se
han aceptado en promedio a 10.5 alumnos en la
maestria y a 4 alumnos en el doctorado. La tasa de
eficiencia terminal en la maestria ha sido del 61.5%,
con respecto del nivel doctorado, los alumnos
inscritos adn se encuentran finalizando sus créditos.
Con relaciéon a su solicitud de incorporacién al
PNPC-CONACYT, se prevé que este programa
realice su postulacién en el 2022.



2.4 El Doctorado en Intervencion

en las Organizaciones

En la DCSH tan sélo se cuenta con un programa exclusivo de doctorado, el Doctorado en Intervencién
en las Organizaciones, el cual es programa de reciente creacion, julio de 2020. En el trimestre 20-O se
lanzé su primera convocatoria, en donde fueron aceptados 5 alumnos en su primera generacion, la cual
inicié sus actividades en el trimestre 21-l. Este programa es una propuesta novedosa que tiene como
objetivo desarrollar referentes tedricos y metodoldgicos de frontera, de la disciplina de la administracién,
a través de la accion directa, intervencién, en distinto tipo de organizaciones e instituciones. Cuatro son
las lineas generales de conocimiento que seran ofrecidos a los alumnos y que conforman el programa:
Intervencién para la Administracion Estratégica; Intervencién para la Innovacién de Procesos; Intervencion
para la Negociacién e Intervenciéon para el Disefio de las Organizaciones. Se estima que este programa
pueda estar incorporado al PNPC-CONACYT en el 2023.
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Il. Prospectiva de los Programas de

Posgrado de la DCSH
(2021-2025)

Los programas de posgrado de la DCSH, como
se observo, han mostrado una trayectoria que, no
sin contratiempos, ha sido sélida y consistente en
el contexto de la oferta de posgrados nacionales.
Ademas de la calidad académica que han ido
consolidandoy del reconocimiento que lamayoria de
ellos ha mantenido dentro del PNPC, los programas
de posgrado también se han vuelto un referente
docente a la par de las licenciaturas (administracion,
economia, derecho y sociologia). Por una parte,
los posgrados enfrentan desafios para mantener
su pertinencia, apuntalarse e ir reformulando
su papel en la creacién de conocimiento, la
preparacion de profesionales y cientificos, asi
como en su vinculacién con el ambito productivo

y social del pais. En la revisiéon de las trayectorias
de los posgrados, las y los coordinadores, o en
su caso los responsables de estos, junto con sus
comités académicos, han planteado escenarios, en
una prevision de cuatro a cinco afios, delineando
asuntos y estrategias que se implementaran para
sostener su viabilidad y su pertinencia. Por otra,
se sefialan también diversos aspectos que, desde la
propia institucién, son contemplados como claves
para sustentar tanto a los programas vigentes,
como a las nuevas propuestas de posgrado que
se planteen en el mediano y largo plazos: politicas
especificas, recursos presupuestales, infraestructura
y renovacion de la planta docente.



3.1 Prospectiva en las

Especializaciones

Las especializaciones son, por su configuracién
y contenidos, orientadas a formar profesionales
con habilidades directamente asociadas al ambito
laboral. En este sentido, ha sido clara la postura
de estas coordinaciones por mantener este perfil,
es decir, seguir satisfaciendo esta demanda social
que, ademas, se caracteriza por atender solicitantes
que requieren continuar sus vinculos laborales
y solo pueden dedicar tiempo parcial o medio
tiempo. Este rasgo ha sido determinante para que,
a excepcidon de la Especializacion en Literatura
Mexicana del Siglo XX (elmsxx), la Especializacién
en Sociologia de la Educacién Superior (esesup)
y la Especializacién de Economia y Gestién del
Agua (eega), de reciente creacién, no formen
parte del PNPC. El caso de la Especializacion
en Sociologia de la Educacion Superior
es representativo. El programa formé parte del
PNPC, sin embargo, dado que casi en su totalidad
los solicitantes aceptados trabajan y no pueden
abandonar sus empleos, se dificultaba cumplir
con el requisito de tiempo exclusivo. Més alla de
lo anterior, los resultados han sido positivos en
términos de su aceptacién, pertinencia y eficiencia,
y el objetivo es continuar atendiendo este perfil de
demanda, independientemente de formar parte o
no del PNPC. En el caso de la Especializacion
en Economia y Gestion del Agua, si bien,
también cuenta con un porcentaje de candidatos

con perfil de dedicacién de tiempo parcial y vinculos
laborales, por otra parte, por su objeto de estudio
y la demanda con la que cuenta, asi como por el
objetivo de desarrollar ICR, con mayor tiempo
y profundidad por parte de los alumnos y dado
que, ademas, fue el planteamiento en su proyecto
inicial, tiene previsto transitar hacia un programa
de maestria en los préximos tres afios. En los tres
casos estd definida la continuidad en la revision de
los contenidos del plan y programas de estudio.
Para |la eega, los ajustes del plan y programas que se
prevén estaran en funcién de la resolucion sobre si
se incorpora el nivel de maestria a la especializacién
o si se resuelve hacer a un lado la especializacién
y reformular para contar sélo con un nivel de
maestria. En el caso de la Especializacion en
Sociologia de la Educacion Superior es
un aspecto prioritario hacer ajustes al plan y los
contenidos de programas.

En términos del acompafiamiento de los alumnos
la Especializacion en Literatura Mexicana
del Siglo XX plantea impulsar una revista
digital para promover la presentacién de textos
criticos y un libro anual con la publicacién de las
mejores ICR de los alumnos de cada generacion.
Se planea incorporar un proyecto de investigacion
dentro del programa sobre poesia mexicana e
hispanoamericana. Y también se delinea un mayor
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énfasis en la contribucién en términos sociales, por un lado, impulsando la promocién
y difusion de la lectura y la cultura a través de conversatorios en distintos espacios, por otro,
con la elaboracién de “Cépsulas de Literatura Mexicana” en el espacio de Radio UAM.

La eega, ademds de los ajustes que conllevard la redefiniciéon con el nivel de maestria,
tiene planteado tres ejes importantes para su fortalecimiento: primero, una configuracion
de actividades de colaboracién y participaciéon con otros académicos y programas
de posgrado. Los temas sobre la problematica hidrica deben ser tratados de forma
interdisciplinaria, ya han mantenido colaboraciones con la maestria en derecho, pero
se pretende explorar con otros espacios académicos. Segundo, establecer vinculos y
convenios con instituciones asociadas a la problematica hidrica y ambiental, y tercero,
fortalecer el comité con la incorporacién de hidrélogos y promover la incorporacién de
alumnos en los proyectos de investigacion desarrollados en el programa®.

* Cabe hacer notar que este programa ha sido complementado con académicos que ocupan Catedras
CONACYT, lo cual en el mediano plazo podria fragilizar las actividades docentes y de investigacion
del programa.



3.2 Prospectiva en las Maestrias

Las maestrias configuran el nivel méas nutrido de
la oferta de posgrado de la DCSH, ocho, a su vez
concentran el volumen de poblaciéon escolar mas
numeroso, en promedio, de los posgrados (en
torno al 70% del total de alumnos de posgrado).
Excepto el nivel de maestria del Posgrado Integral
en Ciencias Administrativas (pica), los restantes
forman parte del PNPC.

La Maestria en Planeacion y Politicas
Metropolitanas (mppm) tiene planeado en los
préximos cuatro afios: a. mantener la continuidad
en la revisién del plan y programas de estudio,
conformando grupos focales por cohorte,
que les permita mejor deteccidon de aspectos
a atender considerando la retroalimentacién
con alumnos egresados, a su vez, que sea un
referente para mantener un buen balance entre
el perfil profesionalizante y de investigacion
de los alumnos que caracteriza al programa; b.
ampliar colaboracién con posgrados afines de
la UAM lIztapalapa, UAM Xochimilco y UAM
Cuajimalpa, y revisar los convenios de movilidad
con universidades de Francia, Canadd y Chile para
ajustar la colaboracién (por ejemplo, cursos a
distancia); c. explorar nuevas rutas parala obtencion
de recursos presupuestales complementarios; d.
dar continuidad a las relaciones del programa con
el espacio social, principalmente en la intervencion

sobre temas de ordenamiento territorial y
planeacién urbana.

La Maestria en Literatura Mexicana
Contemporanea (mlmc) ha trazado como eje
impulsar la internacionalizacién del programa de
estudio, de la mano analizar los convenios con otras
instituciones de educaciéon superior afines y redes
internacionales, para también viabilizar movilidad y
la realizaciéon de eventos y la edicién de resultados
de investigacion conjuntas. Dentro de la revision
del plan y programas de estudio, se pretende
proponer nuevas lineas generales de conocimiento
en el dmbito de la relacién entre la literatura y las
nuevas perspectivas con el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC’s). Entre
los aspectos de mejora se encuentran: incrementar
la movilidad de los alumnos, hacer que estos se
involucren més en las investigaciones del programa
e impulsar co-publicaciones entre alumnos vy
profesores. Adicionalmente se ha detectado la
necesidad de fortalecer al nlicleo basico, con énfasis
en didactica de la literatura y en literatura, medios
de comunicacién masiva y TIC's.

La Maestria en Economia (me), por su
parte, ha definido las siguientes lineas de accién
para consolidar el posgrado: i) Dar seguimiento
al proceso de adecuacién y actualizacion de los

23



programas de estudios, para obtener su aprobacion
ante las instancias colegiadas, en la que se busque
principalmente proponer una nueva malla curricular
que aproveche la flexibilidad en el plan de estudios
para inducir a las y los alumnos a las lineas de
investigacién de los campos de conocimiento del
programa;ii) Continuarfortaleciendolosmecanismos
para el seguimiento de las trayectorias escolares, en
el primer afio con las reuniones periédicas durante
cada trimestre con los profesores encargados de
las Unidades de Ensefianza Aprendizaje, y la figura
del tutor, mientras que en el segundo afio se da
seguimiento a la trayectoria académica del alumno
con las actividades de discusiéon y seminarios de
avances de investigacion a cargo del asesor del
trabajo terminal y del Comité de la Maestria; iii)
Ampliar el abanico de opciones de instituciones en
las que las y los alumnos puedan realizar estancias
de investigacién, a través de: reactivar convenios
ya existentes, propiciar convenios especificos y
de gestion directa, plantear a las y los alumnos
la importancia de estas experiencias formativas;
esperando aumentar el nimero de instancias para
la realizacién de estancias de investigacién, ya sea
por convenio o por gestion directa; iv) Impulsar una
mayor participaciéon de alumnos (as) en encuentros
académicos, a través de: difundir oportunamente
entre los estudiantes las distintas convocatorias,
gestionar apoyos econdémicos para traslados,
hospedaje y/o cuotas de inscripcion, propiciar las
condiciones para que los trabajos finales de cursos
o avances de trabajo terminal de los alumnos, se

conviertan en ponencias; esperando aumentar el
numero de alumnos participantes como ponentes
de sus trabajos en encuentros académicos.

La Maestria en Derecho (md), programa
que en corto plazo se incorpord al PNPC, delinea
como ejes de atencion primordial en los proximos
cuatro afos: a. una revision, que ya esta en proceso,
del contenido del plan de estudio y de cada uno
de los programas de estudio vigentes para su
adecuacién o modificacion, en especial se analiza el
campo de conocimiento derecho rural, el cual ha
tenido una baja demanda. Existe una propuesta de
disefiar un nivel de doctorado, el cual tendria que
estar directamente relacionado a la maestria actual,
en este sentido el departamento de derecho y la
DCSH han conformado una comisién para analizar
esta perspectiva. Entretanto, las tareas para los
proximos cuatro afios de este programa son: a.
Revisar y elaborar una propuesta de adecuacién o
modificaciéon del plan y programa de estudios; b.
finalizar el contenido del reglamento de operacion
de la maestria; c. mejorar los procedimientos de
seguimiento, asesoramiento y culminaciéon de las
idoneas comunicaciones de resultados (elevar
los indices de eficiencia terminal); d. configurar
mecanismos para promover la movilidad de los
alumnos del programa; e. delinear y profundizar
formatos de colaboracién entre otros posgrados,
como ya sucede con la eega; f. fortalecer al nucleo
basico y estrechar la participacion de los alumnos
en las lineas de investigacion del programa.



3.3 Prospectiva en las Maestrias y

Doctorados en Programas Integrados

El  Posgrado Integral en Ciencias
Administrativas (pica), es un programa de
posgrado de reciente creacion que estd en la
promocion de su tercera generacion. En términos
de las actividades que corresponden a la unidad
Azcapotzalco, se han definido los siguientes
objetivos para los proximos cuatro afios: a. disefiar
un esquema de mayor difusién del programa a nivel
nacional para incrementar en un 25% el nimero de
solicitantes; b. concluir el proceso de revisién del
plan y programa de estudios, para su adecuacion
o modificacién, asi como del reglamento de
operacion del programa; c. elaborar un formato
de evaluacién trimestral para dar seguimiento al
proceso de formulacién, avance y culminacién de
las tesis de los alumnos (incluyendo un coloquio
de investigacion para los alumnos inter-unidades
por afio); d. promover estancias de investigacion
de los alumnos y una mayor participacién de
estos en foros y eventos académicos (presentando
trabajos originales). En el corto plazo esta prevista
la formulaciéon de solicitud de ingreso al PNPC, en
concordancia con las otras dos Unidades (UAM-| y
UAM-X).

En el Posgrado en Historiografia (phg), hace
dos afos -2019, se aprobd en Colegio Académico
la modificacién del plan y programa de estudios, sin
embargo, continuardn con los trabajos de revision

que realizan de los contenidos del posgrado, en
particular analizar la incorporacién de nuevas lineas
generales de conocimiento. De la misma manera,
mantener la continuidad de sus seminarios nacionales
e internacionales. Se espera que en 2025 el 80%
de los alumnos haya o esté realizando actividades
de movilidad académica. En ese mismo plazo se
pretende que la mayor parte de los profesores del
nucleo bésico formen parte del SNI-CONACYT.
Dado el contenido y caracter del programa, y para
profundizar en el impacto social del posgrado, se
definiran diferentes rutas para incidir en una mayor
difusion de la cultura, por ejemplo, en temas sobre
la construccién de la memoria o en debates sobre
la posverdad (autoritarismo, populismo, etc.).

Por su parte, la Maestria y Doctorado en
Ciencias Econdmicas (mdce), sefiala como
atencion prioritaria contrarrestar la contraccion en
la tasa de eficiencia terminal en el nivel de doctorado
(pas6 de 57%, entre 2015-2017, al 13.3%, entre
2017-2020), para lo cual se estd realizando una
revision para identificar los factores centrales y
atender las causas. Principalmente, se ha detectado
en primera instancia que es indispensable establecer
desde el inicio de los protocolos la asignacién
de dos lectores en la revision de los avances de
tesis doctorales. De la misma forma, incentivar el
desarrollo de investigaciones que tengan una mayor
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aproximacion de impacto social. Se tiene prevista la
revisién del plan y programa de estudios en el afio
2023, no se tiene contemplada la incorporacién
de mas lineas generales de conocimiento. También
iniciardn con el proceso de elaboracion del
Reglamento de operacién del programa.

Para la Maestria y Doctorado en Sociologia
(mds) los puntos centrales para atender en los
proximos cuatro afios se refieren a: 1) Plan de
estudios: actualizar los programas de estudio y
evaluar la posibilidad de incorporar una nueva linea
de investigacién denominada “Andlisis sociolégico
de la historia”; 2) Atencién y seguimiento de
alumnos: mantener en la maestria los niveles
alcanzados de movilidad estudiantil (en la Maestria
se tienen en promedio dos acciones de movilidad
por alumno) y fomentar en el doctorado que
los alumnos y alumnas incrementen sus acciones
de movilidad enfatizando en la participaciéon de
eventos académicos; sostener la eficiencia terminal
en por lo menos el 60%; implementar mecanismos
para que se realicen publicaciones en coautoria de
profesores del posgrado a través de: la realizacion
de coloquios de investigaciéon organizados por
las lineas, seminarios de investigacion en los que
participen académicos del posgrado, de otras
instituciones de educacién superior y alumnos, y;
la organizacién de un evento del posgrado con los
trabajos de los alumnos mas destacados. Todos
estas acciones tendran material para ser publicado
digitalmente o en papel; 3) Fortalecer y visibilizar
la vinculacién del posgrado con instituciones de
educacién superior, con organizaciones sociales,
con otros posgrados afines y con los egresados;
4) Trabajar conjuntamente con las instancias
universitarias correspondientes en una estrategia de
gestion académica institucional que permita realizar
el seguimiento académico con los indicadores de la
UAMy del CONACYT para atender con eficienciaa
los 71 alumnos que se estan formando actualmente
en el nivel maestria (19) y en el doctorado (52).

La trayectoria de los doce programas de posgrado
vigentes de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades, desde la primera en los afios ochenta
hasta la mas reciente (2019), si bien ha transitado

por diferentes momentos, tiene como comun
denominador: a. ser reflejo del desarrollo de las
capacidades académicas (docentes, investigacion y
difusion de la cultura) de la UAM a lo largo de sus
casi cincuenta afos, b. constituirse en una robusta
y diversificada oferta de formacién profesional
y cientifica en el escenario de las Instituciones
de Educacion Superior del pais, y c. ubicarse
como programas reconocidos por su calidad y
aportaciones a los requerimientos de la sociedad
mexicana, de ahi que ocho de estos programas
formen parte del PNPC-CONACYT (recordando
que de los cuatro restantes; dos especializaciones,
eega y esesup, por su perfil de demandantes de
tiempo parcial, han optado por no incorporarse
al PNPC, una maestria y doctorado (pica), estd
en perspectiva para solicitar su incorporacién al
PNPC, y un doctorado (doctorado en intervencion
en las organizaciones), el cual apenas estd iniciando
con su primera generacién. Los programas han
tenido a lo largo del tiempo, desde que inician,
la capacidad de ir progresando y solidificando sus
fortalezas docentes, de investigacién y de difusion
de la cultura, siendo suficientemente flexibles para
ajustar sus objetivos, perfiles y contenidos, tratando
de responder asia las demandas sociales y cientificas.
De la misma manera, como se hace notar, en su
mayoria han atendido los requisitos del PNPC-
CONACYT, para ser reconocidos y garantizar el
acceso a becas de manutencién de sus alumnos, asi
como otros recursos para movilidad y proyectos
de investigacion. Sin duda, las especializaciones,
maestrias y doctorados de la DCSH, también
han enfrentado importantes desafios, los cambios
recientes en el mundo, agregaron nuevas soluciones
para la realizacion de las distintas actividades
académicas y extracurriculares a distancia, de las
cuales la UAM ha podido solventar correctamente,
minimizando los efectos de estas alteraciones,
pero que es necesario analizar y fortalecer, para
avanzar en un escenario educativo que incorporara
actividades presenciales y a distancia en los procesos
pedagdgicos de los alumnos.

Posiblemente existan tres grandes temas que, en el
mediano y largo plazos, estaran en el horizonte de
los posgrados existentes y de los nuevos proyectos



de posgrado. El primero, las condiciones de infraestructura, equipamiento,
personal administrativo calificado y presupuesto para su operacion,
gestion y planeacion; el segundo, la renovacion de la planta académica,
y el tercero, que los programas tengan, por un lado, una mayor
proximidad y efectos en el entorno social, por otro lado, la necesidad
de formular proyectos académicos con un perfil claramente multi e
interdisciplinario, aprovechando las capacidades propias, configurando,
por ejemplo, objetivos por problematicas especificas, formando alumnos
con perspectivas integrales, solidez tedrica y mayores competencias
metodolégico-practicas para la resolucion de problemas, que deben ser
analizados desde distintos angulos, y que tengan un puente mas directo
con el ambito productivo, gubernamental y social. Seria el caso de focalizar
programas atendiendo temas tales como: los problemas de sustentabilidad urbana; el
manejo de recursos naturales como el agua; el uso y reciclaje de residuos sélidos; la
cobertura de salud y educacion de calidad: el apoyo al desarrollo de competencias
en micro, pequefias y medianas empresas; la atencion a los aspectos de pobreza y
oportunidad social, por sefalar algunos asuntos entre una gran diversidad de temas
locales, nacionales y globales que podrian ser revisados, priorizadas y planteados como
ejes en la formulacién de posibles programas de posgrado interdisciplinarios.



IV. Los Posgrados de la DCSH vy los

Requerimientos Institucionales

Como ha sido planteado el fenémeno de expansion
de la oferta docente de posgrados, por encima de
las licenciaturas en la UAM, es un rasgo que esta
relacionado al desarrollo y consolidacion de los
nucleos académicos, al avance en los programas de
investigacién y sus resultados, y a la propia demanda
social del pais por contar con alternativas formativas,
posteriores al nivel de licenciatura, de habilitacién
profesional de calidad y de opciones pertinentes
para avanzar en la construccién de conocimiento
en diferentes campos y disciplinas cientificas. La
expansion en el nimero de posgrados generd, en
los afios recientes, una mayor atencion por parte de
la universidad en general, tratando de contar con
un diagndstico mas completo sobre sus condiciones
y relevancia, con relacién en por lo menos tres
aspectos: a. la disponibilidad de recursos humanos,
fisicos y presupuestales, b. su vigencia y pertinencia,
académica, social y productiva, en conjunto con su
reconocimientoy presencia en el PNPC-CONACYT,
y c. formular estrategias de mediano y largo plazo
para consolidar a los posgrados, asi como, disefiar
propuestas para una “mejor planeacién” de futuros
programas de posgrado.

Lo anterior también se encuentra en un contexto
en donde, en muchas ocasiones se tiene, desde la
propia institucion, un limitado conocimiento sobre
los posgrados de la UAM y su relevancia académica.

Si bien existen politicas operativas de posgrado,
como en la UAM-Azcapotzalco, se tiene laimpresién
de que los planes y programas de posgrado se
encuentran inmersos en las directrices docentes en
lo general y se percibe, de alguna forma, que no
existen politicas especificas orientadas a atender
las particularidades y complejidad especifica que
envuelve a esta oferta académica. La experiencia,
en las distintas unidades y divisiones académicas, ha
sido el desarrollo heterogéneo en la configuracion,
estructura y formas de gestién que han asumido
en las distintas divisiones disciplinarias, es decir, no
existe un modelo Unico en el proceso de gestacién,
maduracién y expansion de los posgrados, ni en el
formato de coordinacion y gestion. Tal vez, esta
diversidad, ha sido parte de la evolucién positiva
que han tenido en su mayoria los posgrados de la
UAM. Lo anterior no implica que existan temas
o aspectos que no requieren ser atendidos desde
una optica general, en la cual se configure un marco
normativo més nitido en el soporte y apoyo de
este tipo de programas, y en donde sea posible
mantener, a su vez, un alto grado de flexibilidad.

En la perspectiva de la DCSH, desde finales dl 2013
hasta la fecha, se han ido configurando mecanismos
para apoyar las funciones académicas de los
programas de posgrado al: 1. Mantener un adecuado
balance del presupuesto regular de cada posgrado;



2. Generar soportes para los procesos de informacién y difusién de los programas (principalmente los
micrositios de cada uno, manteniendo contenidos minimos y criterios de identidad institucional en las
paginas electronicas), asi como, la configuracion de un Sistema de Registro en Linea en cada Convocatoria
de los posgrados, que agilizan los procesos y permiten capturar informacién relevante de los solicitantes
y candidatos; 3. Promover y dar seguimiento a los procesos de adecuacion o modificacién de los planes
y programas de estudio de los posgrados; 4. Orientar y articular actividades con relacion a PNPC/
CONACYT ante la oficina del Programa Institucional de Posgrado de Rectoria General, y; 5. Coadyuvar
en los diversos procesos operativos de los posgrados. El objetivo, en esta ruta, ha sido avanzar en
la configuracion de un Sistema Divisional de Posgrado que, ademas de promover la normalizacion
e institucionalizacién de procesos de las actividades académicas y administrativas de las actividades, es ir
generando también una estructura divisional que cuente con una mejor base de informacién sobre las
trayectorias de los posgrados y se desarrolle, a su vez, un espacio de gestién académica orientada a realizar
andlisis y diagndsticos de los programas de posgrado, que contribuya a la reflexién institucional sobre las
perspectivas y fortalecimiento de esta oferta académica de la division y de la Unidad Azcapotzalco.

Como se ha podido constatar: A pesar del positivo desempefio de los posgrados,
subsisten desafios importantes. En las reflexiones
prospectivas de los programas de posgrado existen

aspectos que son puntualizados y compartidos por

1. Los programas de posgrado de la DCSH,
desde los primeros hasta los mas recientes,

fueron consolidindose en el tiempo, éstos:
incorporaron lineas de generacién de
conocimiento, para lo formacién de A. Personal Académico

alumnos, atendiendo demandas académicas
y gestando lineas docentes originales en el
contexto nacional.

Se ha hecho mas evidente el desfase en la renovacion
gradual de la planta académica. Este es un tema
sensible para toda la Universidad en su conjunto
y afecta la composicién de los nucleos basicos de
los programas. Una parte importante de dichos
nucleos se conforma de profesores-investigadores
de tiempo indeterminado con una trayectoria
consolidada a lo largo del tiempo. Los cuales ademas
de su ascensién en términos de grados académicos,
con una alta proporcién de profesores con grado
de doctorado, han consolidado proyectos de

2. Aunque por el momento sélo 8 programas
forman parte del PNPC/CONACYTS, los
posgrados de la DCSH han alcanzado un
relevante reconocimiento en el ambito
educativo nacional.

3. Los resultados muestran que, en el caso de
los programas de posgrado de la DCSH,

todos .han mantenido  su pertinencia jhvestigacién reconocidos y muchos de ellos
académica y correspondencia con 2 directamente vinculados a las lineas generales de
sociedad.

conocimiento de los posgrados. Una proporcién
relevante de dicha planta de académicos, se

> Como fue establecido, dos especializaciones

profesionalizantes no estan incorporados al PNPC,
basicamente por el perfil de sus candidatos que sélo pueden
dedicar medio tiempo, pero que son programas que cubren
una demanda formativa relevante (en temas de educacion
superior y gestién de recursos hidricos). Asimismo, el
pica, en el corto plazo solicitard su incorporacién al
PNPC, mientras que dio estd iniciando apenas su primera
generacion.

encuentran proximos a ingresar en procesos de
jubilacién y la institucién no ha disefiado planes de
renovacion docente y formacién-incorporacion de
nuevos académicos e investigadores para mantener
e impulsar al tejido docente. Es indispensable que
la UAM, en su conjunto, establezca algin tipo de
estrategia para sustentar y renovar a los nucleos



académicos que dan soporte a las actividades de
docencia, investigacion, gestion y difusion de la
cultura, tanto de los programas de licenciatura
como de los de posgrado en los préximos afos.

B. Infraestructura

La aparicion y progresion de los programas de
posgrado, por lo menos para el caso de los que
forman parte de la DCSH, se fue dando sin un plan
inicial para la asignacion de espacios requeridos
para este nivel formativo (aulas, cubiculos, salas,
auditorios, entre otros). Dichos espacios fisicos se
fueron asignando en funcién de las areas disponibles
en determinado momento, de esa manera, en el
caso de los posgrados de la DCSH, se encuentran
dispersos en diferentes lugares de la Unidad, los
cuales, por otra parte, se han caracterizado por ser
dispares y heterogéneos. En los afios noventa, los
posgrados que fueron agregandose, enfrentaron de
forma mas sensible restricciones de instalaciones
fisicas dificultando la disponibilidad de areas mas
adecuadas. A diferencia de otros posgrados de otras
Divisiones Académicas, en DCSH no se cuenta con
espacios asignados para la realizacién de examenes
de grado, talleres, seminarios o conferencias, es
decir, no existes espacios equipados para dichos
fines, como ocurre con otras Divisiones. Lo mismo
sucede con la carencia de oficinas adecuadas para las
coordinaciones y espacios ad-hoc para las funciones
de gestion. También, como se apuntd, subsiste la
limitacion de aulas asignadas en particular para
los posgrados y con el equipamiento actualizado
requerido, por ejemplo, se definié en los afos
noventa una seccién del edificio D, principalmente
para la imparticion de clases a nivel posgrado, dichas
aulas gradualmente fueron utilizadas, principalmente,
para la imparticion de la docencia de los alumnos de
licenciatura, como consecuencia del crecimiento de
la matricula en este nivel, en la Unidad Azcapotzalco.
Adicionalmente, como si ocurre en otras Unidades
de la Universidad, no existe un edificio especifico
destinado exclusivamente a los posgrados.

Sin duda alguna, este es otro de los asuntos que
deben ser atendidos por parte de la Institucién con
respecto a la infraestructura pues ya representa

un cuello de botella para la progresién de las
capacidades de los posgrados de la DCSH.

C. Equipamiento y Mobiliario

La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades ha
logrado apoyar, junto con los propios presupuestos
de los posgrados, la disponibilidad del mobiliario
y el equipo informético que se requieren para
las funciones y operacién de estos programas.
Sin embargo, en muchas ocasiones la sustitucién
o mejora de dichos muebles y equipamiento
(incluyendo software), no siempre es posible o es
realizado con desfases. Lo anterior estd en funcién
del presupuesto asignado a cada posgrado, de las
prioridades de ejercicio definido por cada posgrado,
de los recursos que puedan ser derivados desde la
DCSH, la Rectoria de Unidad o de Rectoria General.
En la actualidad, no sélo mobiliario sino sobre todo
equipamiento informatico, son fundamentales a la
luz del papel de las tecnologias de la informacién
y la comunicacién, aspecto que ha sido acentuado
por la pandemia COVID-19 y que ha alterado
sustantivamente la realizacion de los procesos
de conduccién docente y de gestidn, entre otros
aspectos. En este sentido, los mecanismos vy
formatos pedagdgicos para la conduccién docente,
asi como para mantener &giles los procesos de
administracion, requieren de la actualizacion
constante de estos soportes de las TIC, que
ademds acompafien los cambios y adecuaciones en
los procesos académicos de los posgrados respecto
a los requerimientos de actividades no presenciales
o a distancia. En este sentido, es indispensable el
soporte institucional (disponibilidad de Office 365,
Google, Zoom, o de otras plataformas, adquisiciéon
y mantenimiento de servidores con capacidad de
almacenamiento, ademas de ampliar los apoyos
para la actualizacién en el manejo de las TIC por
parte de docentes y alumnos).

D. Presupuesto

En la DCSH, desde hace ya varios afos, uno de
los mecanismos para el uso de los recursos
presupuestales por parte de los posgrados fue, con
base en revisiones y propuestas entre coordinadores



de posgrado, descentralizar, por proyecto, la
asignacion del presupuesto regular. De esta forma,
cada coordinacién de posgrado, afio con afio, cuenta
con las asignaciones para su proyecto académico.
Dados los techos presupuestales definidos en la
institucion, se ha logrado mantener cierto equilibrio
entre los recursos asignados a los programas de
posgrado. Este formato ha permitido que los propios
coordinadores y comités académicos respectivos,
sean los que determinan la asignacién con base
en sus objetivos y actividades académicas anuales,
las cuales se dirigen principalmente a: el pago de
honorarios de los asistentes, el apoyo a movilidad
de alumnos, la realizacién de eventos académicos y
la adquisicién de mobiliario y equipo informético. Si
bien, los recursos anuales han permitido sustentar
la gestion y la realizacion de actividades académicas
relevantes para cada programa (muchas veces
con recursos complementarios derivados desde
la DCSH, de Rectoria de Unidad o recursos
externos que las coordinaciones en ocasiones
gestionan de sus proyectos de investigacion), éstos
aun son limitados para realizar, de mejor forma o
con mayor cobertura, las diferentes actividades
académicas para sus alumnos, o bien, para
reponer mobiliario o actualizar equipo informatico
(partidas que generalmente son derivadas de los
presupuestos de cada coordinacién de posgrado).
En este sentido, se requiere elevar la proporcion
del presupuesto regular asignado a los posgrados
Yy, a su vez, disefiar estrategias, sobre todo desde
Rectoria de Unidad y Rectoria General, para una
mejor precision en los montos y partidas especificas
al segmento de los programas de posgrado. De
la misma manera, establecer adicionalmente un
programa presupuestal para atender los temas de
infraestructura, mobiliario y equipamiento, que
en particular son indispensables en el caso de los
programas de la DCSH.

E. Proyeccién de los Posgrados

Uno de los intereses institucionales es el que los
posgrados puedan ampliar su proyecciéon nacional,
pero sobre todo internacional. Esto requiere llevar
a cabo estrategias de soporte para configurar bases
solidas en esquemas de articulacién internacional

de los programas. Basicamente, los referentes guia
para alcanzar esta dimensién son definidas a partir
de los criterios PNPC/CONACYTe.

En ese registro la UAM tiene 10 programas
considerados de competencia internacional.
Representan el 3.6% del total de programas
reconocidos en ese nivel por CONACYT, de los
cuales la UAM Azcapotzalco no cuenta con ninguno’.
En la DCSH, en seis niveles se tienen considerados
programas consolidados (contemplado como
el escalon previo para alcanzar la competencia
internacional): elmsxx, mppm, mds (en sus dos
niveles), mdce (en el nivel maestria) y phg (en el nivel
doctorado). Para que alguno de los programas de la
Division pueda escalar a ese nivel, es indispensable
disefiar una estrategia clara de viabilidad para
cada caso, y por supuesto reforzar temas como
infraestructura, condiciones de los nucleos basicos
(niveles SNI Il 'y 1ll), consolidaciéon de convenios
interinstitucionales, entre otros aspectos.

¢ Los requisitos establecidos por PNPC/CONACYT
para obtener el reconocimiento como programas de
competencia internacional contemplan: 1. Productividad
académica asociada a las lineas de generacién y aplicacion
del conocimiento, 2. La codireccion de tesis con
académicos de instituciones nacionales o internacionales,
3. Movilidad de profesores en instituciones nacionales o
internacionales, 4. Movilidad de alumnos en instituciones
nacionales o internacionales, 5. Coautoria de articulos
con académicos extranjeros o de otras instituciones
nacionales, 6. Colaboracion en proyectos de investigacion
y/o desarrollo tecnolégico con académicos nacionales
e internacionales, 7. Participacion en comités tutoriales
de estudiantes en el programa y en otras instituciones
nacionales e internacionales, 8. Arbitrajes solicitados por
revistas prestigiadas, 9. Participacion como evaluadores de
proyectos nacionales e internacionales, 10. Participacién
en sociedades cientificas o colegio de profesionistas, 11.
Estancias posdoctorales. En términos de desempefio, se
debe tener una tasa de eficiencia terminal de sus cohortes
arriba de 70%. El 60% de los profesores de los nucleos
basicos de tiempo completo, deben formar parte del SNI
(40% de estos deben ser SNI Il 'y SNI [II), asimismo 60% de
los profesores de tiempo completo tienen que contar con
reconocimientos nacionales e internacionales en sus lineas
generales de conocimiento.

7 El Padrén PNPC/CONACYT, registra 276 programas de
posgrado a nivel nacional catalogados como de competencia
internacional. Respecto al total de posgrados nacionales
de calidad en el pais (2237), los posgrados nacionales de
competencia internacional representan el 12.3% del total
nacional (cifras consultadas en el mes de agosto de 2021).



F. Soporte Institucional ante CONACYT

Se plantea la necesidad de fortalecer las vias institucionales de apoyo a los posgrados
para las gestiones ante CONACYT. Las actividades de sistematizacién de la informacion
requerida para las solicitudes y los procesos de revalidacion ante el PNPC, son cada vez
mas intensos Yy sensibles, razén por la cual seria importante contar con un Sistema de
Seguimiento de Posgrados PNPC que involucre a cada uno de los posgrados, a las instancias
divisionales y de rectoria de la unidad y, sobre todo, de rectoria general, a partir del cual
se de apoyo con recursos humanos e infraestructura digital para solventar con mayor
agilidad las tareas de gestion de las becas y las postulaciones al PNPC. Al mismo tiempo
es fundamental,

G. Estrategias para la Promocién y Difusién de Resultados de
Investigacion de los Alumnos de Posgrado

Es indispensable generar mejores mecanismos para promover y difundir los resultados
de los trabajos de investigacion que realizan los y las alumnas de posgrado. Una ruta
inmediata es conformar un espacio, en el sitio web de la Divisién, para difundir, en
formatos digitales, las Idéneas Comunicaciones de Resultados y las Tesis de Grado
reconocidas anualmente con el premio a la investigacién a nivel de posgrado. Al
mismo tiempo, se requieren nuevos esquemas de involucramiento de los alumnos en
los proyectos de investigacion de las lineas de conocimiento de los posgrados, de tal
forma que no sélo contribuyan a delinear los temas de investigacién del alumnado,
sino también, permitan trazar la realizacién de resultados publicables, por ejemplo, en
coautoria entre académicos y alumnos.



4.1 La Gestion desde la DCSH

La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
ha ido desarrollando, desde noviembre del 2013,
estrategias para la conformacién de los que se ha
denominado el Sistema Divisional de Posgrado de la
DCSH, la ruta definida se ha dirigido a impulsar tres
ejes centrales: 1. La instrumentacién de diversos
apoyos institucionales para auxiliar la gestién de
las coordinaciones de posgrado, esto ha incluido:
la orientacién continua respecto a los procesos de
formulacién, adecuacion y modificacion de planes
y programas de estudio; articulacién y soporte
ante los requerimientos de sistemas escolares
en los procesos de inscripcién y reinscripcion; el
seguimiento en el ejercicio de los presupuestos
regulares de los posgrados (informacién oportuna
y transparencia en el ejercicio del presupuesto
asignado a cada coordinacién); la vinculacion
con la oficina de representacion institucional de
Rectoria General respecto los temas relacionados
con CONACYT (PNPC y Becas, principalmente),
asi como orientacién con distintas instancias de la
UAM, incluyendo asuntos normativos y juridicos,
en su caso; la formulacién y establecimiento de
criterios para destacar la identidad institucional de
los posgrados de la Divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades, como colores y siglas, tripticos
informativos y la configuracién de micrositios
digitales para cada programa. Adicionalmente, se
coadyuva y asesora respecto a diversos aspectos

de consultas y tramites que las coordinaciones
solicitan para diversas funciones operativas. 2. La
implementacién de un Sistema de Informacién de
Posgrado, el cual, vinculado a los micrositios, ha
venido desarrollando gradualmente una base de
informacion que inicia desde las convocatorias, en
donde, los interesados por ingresar a alguno de los
posgrados vierten informacién sobre antecedentes
académicos, laborales y socioeconémicos, hasta
su aceptacion al programa. En secuencia, a través
de los informes anuales de cada coordinacién
de posgrado, se configura informacién sobre el
desempefio académico de los programas, este
proceso se encuentra en una etapa en la cual se
estd disefiando, por parte de la Coordinacién de
Servicios de Cémputo de la unidad Azcapotzalco,
de la Coordinacién de Planeacion y de la
Coordinacién Divisional de Posgrado de la DCSH
una plataforma digital para el procesamiento de
dichos informes anuales. La configuracién de un
sistema de informacién solido y oportuno es uno
de los aspectos clave para los procesos de revision
y andlisis de las trayectorias de los posgrados, asf
como, ser un pivote central para la planeacién y
evaluacién de los programas. 3. La integracién
formal de una instancia académica de andlisis y
reflexién sobre las condiciones, los desafios y las
perspectivas de los programas de posgrado de la
division, los vigentes y las nuevas propuestas, con el
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fin de generar planteamientos y posibles rutas para el fortalecimiento y la vigencia de los
posgrados. Actividades que se afinardn con la conformacioén de la Comisién Divisional de
Posgrado, constituida por las y los coordinadores de posgrado, la coordinacién divisional
de posgrado, la secretaria académica y la direccion de la DCSH, la cual ha venido
sesionando desde septiembre del 2020. De la misma manera, en fechas recientes,
se propuso desde la DCSH una versién actualizada de los Lineamientos Divisionales
de Posgrado, los cuales fueron analizados por la Comisién de Docencia del Consejo
Divisional, cuyo dictamen fue presentado y aprobado ante el pleno de dicho Consejo.

& De esta manera también se da cuenta del mandato referente al Acuerdo 480.6 del Colegio Académico
de julio de 2020, donde se mandata la formulacién o actualizacion de los Lineamientos Divisionales de
Posgrado de cada Division de la Universidad. Modificacion aprobada por el Consejo Divisional de CSH
en su sesion numero 579, 27 de agosto de 2021.



V. Observaciones Finales

La revision prospectiva de los posgrados de la DCSH muestra que se han consolidado en el tiempo como
ofertas académicas vigentes, que continuamente se actualizan, respondiendo a las demandas sociales y a
las valoraciones de pares académicos, incluyendo PNPC/CONACYT. Las propuestas de reciente creacién
siguen ese proceso de maduracidn y consolidacién. Efectivamente, existen nuevos desafios en el contexto
actual para los programas de posgrado de la Universidad en general y de la DCSH en particular:

1. Es cada vez mdas importante que la

visibilidad y pertinencia de los posgrados se
afiance con el establecimiento de mayores
vinculos e interacciones con la comunidad,
el sector productivo y los distintos niveles
de gobierno, en donde pueda ser mas
inmediata la contribucién de la Universidad
en atender asuntos que demandan estos
ambitos. La unidad Azcapotzalco, ha tenido
experiencias con su entorno, sin embargo,
no se ha logrado una mayor continuidad y
consistencia en el tiempo.

Es posible que, por las restricciones en
espacios, infraestructura y presupuesto, asi
como,debidoalasacotacionesenlosrecursos
humanos, docentes y administrativos que
actualmente la institucién enfrenta y, ante
las nuevas dimensiones en el tratamiento
de fendmenos y probleméticas sociales,
econémicas y ambientales, las propuestas
académicas, a nivel de licenciatura y de

posgrado, requeriran la formulacién de
esquemas que envuelvan nuevas ofertas
académicas con enfoques interdisciplinarios
para atender los fendbmenos y problematicas
contemporaneas. En este sentido, las
perspectivas para la renovacion y creacion
de posgrados tendran que explorar nuevos
formatos que envuelvan y consideren las
competencias y fortalezas de los programas
de la division para plantear tal vez, por objeto
de estudio o problematicas determinadas,
entornos  curriculares  concurrentes,
transversales y flexibles desde los grupos
académicos de la division, con propuestas
nuevas que involucren también un mayor
tratamiento a la resolucién de problemas,
ademds de la contribucién a la formacion
de conocimiento.

En términos de la Division, es importante
dar continuidad al fortalecimiento del
Sistema Divisional de Posgrado. Este es el



referente para establecer los mecanismos y procedimientos de gestion: soporte
a las actividades de operacién de los posgrados; supervision de las actividades
académicas y el ejercicio de los recursos presupuestales; construccién de bases
de informacién e indicadores de las trayectorias y desempefio de los programas
(que deberan acompafiar a los trabajos de la Coordinacién de Sistemas Escolares
de la Unidad); y el foro adecuado para el andlisis y reflexion (cuantitativa y
cualitativa) sobre la condicién y perspectivas de los programas de posgrado.

En el contexto de la Universidad en general y para el caso de la unidad
Azcapotzalco, también es indispensable formular marcos de politicas actualizadas
y mas especificas para las condiciones y perspectivas docentes de los programas
de posgrado. Si bien, forman parte del entramado docente, que incluye el
perfil propio de la UAM, de profesores-investigadores, atendiendo licenciatura,
posgrado, investigacion y gestidn, ésta tiene sus limites en términos de la
eficiencia y productividad académica, dada la amplitud de funciones implicitas
en el contorno de nuestra institucion. Por tal razén, es indispensable ajustar las
normas, politicas y recursos, que atiendan las especificidades de los posgrados
en este horizonte de los nuevos desafios de la actividad académica en este nivel.

Dr. Juan Andrés Godinez Enciso
Coordinador Divisional de Posgrado
DCSH, UAM-Azcapotzalco

Ciudad de México, 15 de octubre de 2021



Los documentos base y las actividades realizadas

Documentos de Referencia
Los de la normatividad de la UAM y UAM-Azcapotzalco
Los Informes de Prospectiva de los Programas de Posgrado de la DCSH

Los comentarios y aportaciones de las y los coordinadores de Posgrado

Actividades

Sesiones de la Comision Divisional de Posgrado DCSH

Seis sesiones de discusién y andlisis: 10 de septiembre, 13 de octubre y 29 de octubre de 2020;
28 de enero, 4 de mayo y 13 de octubre de 2021.
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